Referenten

Dr. Roland Franz Erben, Chefre-

dakteur der Zeitschriften , RISIKO

MANAGER"” sowie ,Risk, Com-

pliance & Audit” (Bank-Verlag,

Koln); Senior Research Fellow am

Forschungszentrum Risikoma-

nagement (FZRM) der Universi-

tat Warzburg; Vorsitzender des

Vorstands der Risk Management

Association (RMA) e. V. in Mun-

chen; Grindungsmitglied der European Academy of
Management (EURAM) in Brussel sowie selbstandiger
Berater und Coach im Themenumfeld , Risikomanage-
ment”.

Dr. Carl-Heinrich Kehr, Portfo-

lio Advisor, Principal, Mercer
Deutschland GmbH, bis Mitte
2008 Managing Director der gfta
analytics GmbH (einer Spezialistin
fur das Wahrungsmanagement
und Pionier des Absolute Return
Investment), auf dem Gebiet Auf-
und Ausbau des Geschafts im
Islamic Finance.

Dr. Frieder Schwitzgebel,
Philosoph und freier Journalist
im Bereich Innovationskommuni-
kation fur Technologieunter-
nehmen, Geschaftsfuhrer und
Grundungsmitglied des Forum
Philosophie & Wirtschaft e.V.

am Philosophischen Seminar der
Johannes Gutenberg-Universitat,
Mainz.

Referenten

Frank Romeike, Geschaftsfuhrer

und Eigenttimer der RiskNET GmbH,
dem flhrenden, deutschsprachigen
Kompetenz-Portal und -Netzwerk
zum Thema Risk Management; Chef-
redakteur der Zeitschriften , RISIKO
MANAGER" sowie ,Risk, Compliance
& Audit”

Claus Ehrhardt, ist als Vorstand der EPOTECH AG, Frank-
furt am Main, zustandig fur technisch-organisatorische
Fragen der Unternehmenssteu-

erung. Er berat Unternehmen in

den Bereichen Business Process

Management, Prozesskostenmana- |

gement, der Workflow- und Prozes-

sautomatisierung, dem Enterprise

Performance Management und

dem Risikomanagement sowie dem

Rating Advisory.

Der Moderator Andreas Fornefett ist als Vorstand der
EPOTECH AG im Bereich des Business and Financial Solu-
tions Engineering tatig. Er verfugt Gber ein breites natur-
wie geisteswissenschaftliches Bildungsspektrum und
moderiert seit vielen Jahren Workshops zu 6konomischen
wie auch philosophischen Fragen.

Allgemeines

Zielgruppe:

Unternehmensverantwortliche Mitarbeiter der Bereiche
Unternehmens- und Strategieentwicklung, Corporate
Governance, Compliance, Revision und Rechnungswe-
sen, Controlling, Prozess- und Portfoliomanagement

Datum:
Montag / Dienstag, 14. & 15. Marz 2011 sowie
Montag / Dienstag, 19. & 20. September 2011

Seminargebiihr:

EUR 1.790,- inkl. Seminarunterlagen, Kaffeepausen, Mit-
tagessen im Buffetrestaurant, Dinner sowie Getranke.
Ubernachtungskosten und Mehrwertsteuer sind nicht
enthalten.
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Thema und Zielsetzung

Der Begriff ,,Risikomanagement” ist in der 6ffentlichen
Diskussion der letzten Jahre von einer Gberwiegend operati-
ven Forderung zu der strategischen Herausforderung fur die
Zukunft avanciert. Diese Entwicklung lasst sich nicht allein
mit scharferen Forderungen des Gesetzgebers erklaren. Die
Unternehmen suchen selbst nach zukunftsfahigen Ansatzen
fur ein nachhaltiges ,,Innovationsmanagement”.

Um die vielen, verschiedenen Schlagworte auf dem weiten
Feld von Chancen-, Risiko- und Innovationsmanagement
ranken sich inzwischen hohe Erwartungen, aber auch viele
Missverstandnisse. Statt unvereinbaren Insellésungen in
einer Vielzahl von Funktionsbereichen anzuhangen, ist es
an der Zeit eine in sich schlissige und praktikable Methode
fur ein voll integriertes Chancen- und Risikomanagement
einer Unternehmung zu formulieren und so dem Kern des
Anliegens gerecht zu werden.

Das Seminar hinterfragt alte Denkgewohnheiten und
verknUpft verschiedene Methoden und MaBnahmen des
Risikocontrollings, des Portfolio-, Prozess- und Asset Liability
Managements zu einem integrierten und nachhaltigen An-
satz fur das ,Innovationsmanagement” von Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen.

Die integrierte Herangehensweise erfillt zugleich alle ak-
tuellen wie auch kiinftig zu erwartenden Forderungen von
Normen und Standards auf dem Gebiet des Risikomanage-
ments. Die Teilnehmer erhalten konkrete Empfehlungen,
wie die einzelnen Bausteine implementiert und verantwor-
tungsvoll genutzt werden kénnen. Gemeinsam formulieren
sie schlieBlich eine mogliche Gesamtlésung fir ein Beispiel-
unternehmen.

Inhalte 1. Tag

9:00 Uhr BegriuBung: Andreas Fornefett

9:15 Uhr Vortrag: Risiko, Wissen, Zeit — Welche Sicherheiten
verlangen wir fiir unser Vertrauen in das Wissen
von Menschen? - Dr. Frieder Schwitzgebel
- Die Folgen einer echten Innovation sind kaum
vorhersehbar. Verantwortung kann aber nur far
Kontrollierbares Gbernommen werden. Kann es
unter diesen Umstanden verantwortbares Risiko
geben?
- Warum Fragen zu Risiko, Wissen oder Zeit nie-
mals trivial sind.

10:45 Uhr Kaffee- und Teepause

11:00 Uhr Workshop: Risikomanagement — eine reine Norm-
sache? - Dr. Roland Franz Erben
- Ist es sinnvoll, Gber die Anforderungen konkret
verpflichtender Regelungen hinaus, sich mit tber-
greifenden Standards zu beschaftigen?
- Wie kénnen die generischen bzw. abstrakten
Empfehlungen in Standards vor dem Hintergrund
menschlicher Schwachen besser handhabbar ge-
macht werden?

12:30 Uhr Mittagspause

13:30 Uhr Vortrag: Risiko, Innovation und Verantwortung
- Was ist das verantwortbare Risiko fiir Innovatio-
nen? - Dr. Carl-Heinrich Kehr
- Die gréBten Irrtiimer Gber Risikomanagement
- Der richtige Platz fur ein Innovationsrisiko
- Die Zukunft: Risikomanagement wird abgeschafft

15:00 Uhr Kaffee- und Teepause

Inhalte 1. und 2. Tag

15:15 Uhr Workshop: Leitlinien fiir ein aktives Management
von Innovations-Portfolios - Dr. Carl-Heinrich Kehr
- Woher kommt die Performance?
- Trading Future Risks

16:45 Uhr Gemeinsame Diskussion und Fragen an die Refe-
renten — Moderation Andreas Fornefett

19:00 Uhr Gemeinsames Dinner

Tag 2:

8:30 Uhr Einfuhrung: Innovationsmanagement - von
Einfalt in den Zielen zur Organisation und Steue-
rung von Zielvielfalt - Andreas Fornefett
- Zielkonflikte im Management von Chancen und
Risiken
- Portfolioorganisation und Prozesssteuerung
integrieren

9:15 Uhr Vortrag: Chancen-/Risikointegriertes Prozessma-
nagement fiir innovative Unternehmen - Claus
Ehrhardt
- Information, Informationsverarbeitung und
Lernen
- Innovationsmanagement im Rahmen eines auto-
matisierten Business Process Management

10:45 Uhr Kaffee- und Teepause

11:00 Uhr Workshop: Simulation und Controlling mit dem
SAP-Business Objects Profitability and Cost Ma-
nagement Tool - Claus Ehrhardt
- Chance-/Risikosimulation in der Prozess-
kostenrechnung
- Vom Szenariocontrolling zum Options-
management

Inhalte 2. Tag

12:30 Uhr Mittagspause
13:30 Uhr Vortrag: Stochastische Szenarioanalyse als

integraler Bestandteil des Chancen- und Risi-
komanagements - Frank Romeike

- Paradigmenwechsel in der Praxis: Risikokapi-
tal zur Unternehmenssteuerung

- Von einer ,Einpunkt-Planung” zur ,stochasti-
schen Planung”

- Stochastische Werkzeuge in der Praxis

- Aufbau und Struktur eines stochastischen
Modells

- Quantitative und qualitative Dimension des
Chancen- und Risikomanagements

14:45 Uhr Kaffee- und Teepause
15:00 Uhr Workshop: Gemeinsame Arbeit an konkreten

Beispielen fiir eine stochastische Modellierung
- Frank Romeike

- Werkzeugkasten der stochastischen Metho-
den kennenlernen

- RisikomaB3e in der Praxis

- Fallstudie zur Risikoquantifizierung und
Risikoaggregation

- Entwicklung eines ,stochastischen” Risiko-
modells (Case Study Inntal AG)

- Sticks and Stones: Metarisiken, Modellrisiken
und -grenzen

16:30 Uhr Resumé: Formulierung einer Gesamtl6ésung fiir

ein Beispielunternehmen und Schlussdiskussi-
on — Moderation Andreas Fornefett



