Referenten

Prof. Dr. Henry Schéfer ist Inha-
ber des Lehrstuhls , Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre und
Finanzwirtschaft” und Leiter der
Abteilung Ill des Betriebswirt-
schaftlichen Instituts der Univer-
sitat Stuttgart. Seine Forschungs-
schwerpunkte liegen im Bereich
der Bewertung von Investitions-
objekten und -programmen vor
allem unter Berucksichtigung von Unsicherheit, Risiko
und nicht-finanziellen Parametern. Weitere For-
schungsschwerpunkte sind die 6konomische Analyse
von Netzwerken, Projektfinanzierung, Immobilien und
die Analyse sowie das Management von Commodities.
Er ist Grindungspartner des Center for Social and Sus-
tainable Products AG (CSSP).
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Dr. Werner GleiBner, ist Vorstand
der FutureValue Group AG,

einer forschungs- und entwick-
lungsorientierten Unterneh-
mensberatung, des Weiteren
Diplom-Wirtschaftsingenieur und
promovierter Volkswirt. Zudem
leitet Dr. GleiBner den Bereich
Risikoforschung bei der Marsh
GmbH.

Referenten

Dr. Michael Durica beschaftigt sich
mit der Handelbarkeit und dem
managen von Risiken Uber Finanz-
produkte in Theorie und Praxis.

In seiner Tatigkeit fur die Deriva-
teborse Eurex (Gruppe Deutsche
Borse AG) betreut er die Bereiche
deutsche, schweizerische und 6ster-
reichische Aktienderivate, wie auch
den Bereich Commodities, insbe- =
sondere Edelmetalle.

Prof. Dr. Jiirgen Strohhecker, ist
Professor fur Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre, Produkti-
onswirtschaft und Controlling an
der Frankfurt School of Finance &

Management. Themenbereiche in
Lehre und Forschung sind System
Dynamics, Produktionsmanage-
ment, Controlling sowie Kosten-
und Erlésrechnung.

Der Moderator Andreas Fornefett ist als Vorstand der
EPOTECH AG im Bereich des Business and Financial
Solutions Engineering tatig. Er verfugt Gber ein breites
natur- wie geisteswissenschaftliches Bildungsspektrum
und moderiert seit vielen Jahren Workshops zu 6konomi-
schen wie auch philosophischen Fragen.

Allgemeines

Zielgruppe:

Geschaftsfuhrer, Vorstande, Mitglieder der 2. Fihrungs-
ebene und Stabe, verantwortliche im Finanzmanage-
ment, Rechnungwesen und Controlling mittelstandi-
scher Unternehmen

Datum:
Montag / Dienstag, 28. & 29. Marz 2011 sowie
Montag / Dienstag, 14. & 15. November 2011

Seminargebiihr:

EUR 1.790,- inkl. Seminarunterlagen, Kaffeepausen, Mit-
tagessen im Buffetrestaurant, Dinner sowie Getranke.
Ubernachtungskosten und Mehrwertsteuer sind nicht
enthalten.
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Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit ist
die existenzielle Bedingung eines jeden Unternehmens. Ist
ein Unternehmen absehbar nicht in der Lage seine Zah-
lungsverpflichtungen zu erfullen, so droht seine Insolvenz.
Das Management der Liquiditat sollte daher im Finanzfokus
jeden Unternehmens stehen. Die jederzeitige Zahlungsfa-
higkeit kann dabei, entgegen zahlreicher heute verwen-
deter Instrumente zur Liquiditatssteuerung, nur durch
zukunftsorientierte Betrachtungen sichergestellt werden,

- dies ganz besonders in der Krise.

Verscharfte Kreditvergaberegeln, erhéhter Margendruck
und unbefriedigende Liquiditatsentwicklungen drangen

die Unternehmen verstarkt zur Suche nach alternativen
Losungen zur Liquiditatssicherung. Ihre alten Instrumente
funktionieren kaum noch und die friheren Wege sind in der
Krise verbaut. Dabei bleiben haufig viele hilfreiche moderne
Instrumente zur Liquiditatssteuerung schlicht unbeachtet.

Planungen zukunftiger Ereignisse sind mit Unsicherheiten
verbunden. Grundlage fur die Planung der Liquiditat und
das verbundene Management ihrer Risiken bilden vor allem
die betrieblichen Ein- und Auszahlungen sowie Unterneh-
mensreserven, die insbesondere im Working Capital stecken.

Vor diesem Hintergrund sollen in dem angebotenen
Seminar adaquate neue Wege und moderne Instrumente
eines professionellen Cashflow- und Working Capital-Ma-
nagements zur Umschiffung der lauernden Gefahren jeweils
in einem Vortrag zunachst aufgezeigt und eine Anwendung
im anschlieBenden Workshop eingetibt werden.

9:00 Uhr BegruBung durch Andreas Fornefett

9:15 Uhr Vortrag: Unternehmenskrisen, Liquiditat und
Finanzmanagement - Krisenfestigkeit mit Liquidi-
tatsoptimierung - Prof. Dr. Henry Schafer
In heutigen Ansatzen der Geschaftsprozessmo-
dellierung liegt der Fokus auf nicht monetaren
GroBen, wie der Zeit oder Mengen. In vielen
Fallen wird zudem noch zu wenig der Tatsache
Rechnung getragen, dass Wertschopfungen heute
netzwerkartig, Just in Time und modular ablau-
fen. Der gezielte Einsatz liquiditatspolitischer
MaBnahmen sollte deshalb auf operativer Ebene
an der Supply Chain ansetzen, wofur sich der
Begriff des ,Financial Supply Chain Management”
herausgebildet hat.

10:45 Uhr Kaffee- und Teepause

11:00 Uhr Workshop: Analyse von liquiditatspolitischen
Ursachen der Krise und Ansatzpunkte zu deren
Vermeidung bzw. Bewaltigung - Prof. Dr. Henry
Schafer
Aufzeigen von Ansatzpunkten fir eine Optimie-
rung von Finanzierungs- und Anlageprozessen
entlang der Supply Chain.

12:30 Uhr Mittagspause

13:30 Uhr Vortrag: Geschaftsmodellbasierte Cashflow-Simu-
lation - Prof. Dr. Jurgen Strohhecker
Das Cashflow-Management stutzt sich in vielen
Unternehmen auf Plandaten Uber Ein- und Aus-
zahlungen, die aus der Extrapolation von Vergan-
genheitsdaten gewonnen werden. Diese Daten
sind zwar statistisch vergleichsweise einfach zu er-
zeugen, in der Regel aber nicht oder nur ansatz-
weise kausal mit dem Geschaftsmodell verkntpft.

Bessere Cashflow-Plandaten lassen sich durch
eine kausale Prognose auf der Basis eines dyna-
mischen Simulationsmodells des Geschaftsmo-
dells eines Unternehmens erzeugen. Der Vortrag
fuhrt in die Vorgehensweise ein und diskutiert
Vor- und Nachteile.

14:45 Uhr Kaffee- und Teepause

15:00 Uhr Workshop: Beispiel eines dynamischen Cashflow-
Simulationsmodells - Prof. Dr. Jurgen Strohhe-
cker

16:45 Uhr Gemeinsame Diskussion und Fragen an die Refe-
renten - Prof. Dr. Henry Schéfer, Prof. Dr. Jirgen
Strohhecker, Moderation: Andreas Fornefett

19:00 Uhr Gemeinsames Dinner

Tag 2

9:00 Uhr Vortrag: Wie kann Liquiditatsrisikomanagement
ins Controlling integriert werden? - Dr. Werner
GleiBBner
Unternehmensinterne Informationsaggregation
und Ableitung effektiver Steuerungsinstrumente
zur Optimierung der Liquiditatssteuerung

10:45 Uhr Kaffee- und Teepause

11:00 Uhr Workshop: Beispiel einer Liquidity at Risk-L6sung
- Dr. Werner GleiBner
Bilanzorientierte Liquiditatsrisikoanalysen flihren
haufig zu Steuerungsentscheidungen, die auf
irrelevanten Zahlen basieren. Die im Liquidity
at Risk Konzept verwendeten Risikokennzahlen
eignen sich hingegen sogar zur Behandlung des
Liquiditatsrisikos in Extremsituationen und geben
Anhaltspunkte zur Dimensionierung einer Basis-
bzw. Krisenliquiditat in der kurzfristigen Liquidi-
tatssteuerung.

12:30 Uhr Mittagspause
13:30 Uhr Vortrag: Wie kdnnen moderne Versicherungs-

oder Finanzinstrumente fiir die Liquiditats-
steuerung genutzt werden? - Dr. Michael
Durica

Vor dem Hintergrund einer sich standig an-
dernden Risikolandschaft entwickeln sich auch
die verfugbaren Versicherungsprodukte und
Finanzinstrumente standig weiter.

14:45 Uhr Kaffee- und Teepause
15:00 Uhr Workshop: Beispiel einer Hedge Transaktions-

I6sung

Es ist kein Widerspruch in sich, dass Risikoab-
sicherung mit Risiken einhergehen kann. Im
Workshop wird den Teilnehmern aufgezeigt,
wie durch eine bestimmte Vorgehensweise bei
Absicherungstransaktionen mégliche Uberra-
schungen, die durch eine Absicherung gerade
ausgeschlossen werden sollen, vermieden
werden kénnen.

16:30 Uhr Resumé: Gemeinsame Diskussion und Fragen

an die Referenten — Dr. Werner GleiBBner, Dr.
Michael Durica, Moderation: Andreas Forne-
fett



