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Freiheitsgrade in BSystemen

mFeldern

mMarkten

Wie Erkenntnisse aus der Physik
komplexe Zusammenhange
in Unternehmen und aut Markten

leichter verstandlich machen



Reparatur der Moral als Moral

m Nietzsche: Was die Philosophen ,,Begriindung der
Moral* nannten und von sich forderten, war, im rechten
L zcht gesehen, nur eine gelehrte Form des guten Glanbens

m Nietzsche: Man sieht eznemr Menschen viele S chwachen
nach und handhabt dabei ein grobes Sieb, vorausgeserzs,
dass er sich immer Zur strengsten 1heorie der Moral
bekennt! Dagegen hat man das 1 eben der freigeistiichen
Moralisten immer unter das Mikroskop gestellt.



Der Wille zur Macht

Machtwille gehort in die Sklavenmoral hinein. Es ist
das, was der Knecht praktiziert, der mit dem Herrn den
Kampf aut Leben und Tod um Anerkennung austragt,
wie es Hegel in der ,,Phanomenologie des Geistes*

beschreibt.

Der Wille zur Macht kennt keine Spielregeln des
Machtkampfes, er ist der Wille zum Lebendigen, zum
Leben im Gegensatz zum Begrabensein bet lebendigem
Leibe in Institutionen oder in personlicher Verstrickung



Funktion oder Verantwortung

Institution 1st ein
Prozessvehikel

Mitarbeiter treibt die
Institution

verantwortet den
Gesamtprozess

teilt Macht und Fretheit

Mitarbeiter steckt in
der Institution

Institution treibt
Mitarbeiter

Dieser verantwortet
Geschattsvorgang

kampft um Macht,
Position, Freiheit



Mit Nietzsche uber ithn hinaus

m Wenn es um den Willen zur Macht geht, geht es
um die Weisesten, also Denker, Wertesetzer und

m Werte, die im Fluss bleiben, die tanzen konnen.

m Wille zur Macht setzt Fretheit voraus und zielt
zugleich darauf ab.

B Freiheit 1st ein kommunikativer Prozess.

B Indem ich das reine ,Wollen® zur Richtschnur
meines Handelns mache, ermangele ich der
eigentlichen Freiheit: der von mir selbst.



Leben inmitten von Leben

m Albert Schweitzer: Ich bin 1 eben, das leben will,

inmitten von 1 eben, das leben will.

m Es ist keine absolute, sondern eine relative
Ethik, die das freie sittliche Subjekt, den

,,Ubermenschen®, den ,,neuen Menschen

auszelchnet;
dieses nicht im Sinne einer Konvention,

sondern einer Notigung durch das Leben selbst.



Macht und Verantwortung

Unternehmensethik

Menschen, Elemente
Unternehmen
Konzern-Portfolios

Vereine, Staaten

Gesellschaften

Selbst-Steuerung,
Disziplin, Moral

,Marktethik*

Phinomene
Markte, Felder
Finanz-Portfolios

Gruppen, Volker

Gemeinschaften

Mit-Wirkung,
Unabhangigkeit



Physik der Elemente und Felder

m Teilchen

B Stromung

m Welle
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Menschen, Strome und Wellen

m Teilchen m Menschen
Punkte oder Strings Eigenschaft oder Wesen

m Stromung m Giter-, Geldsttome
Pegelstande halten Korrelationen

= Welle = Optionen und Vertrige
Sich Verstarken, Moglichkeiten der

aber auch Auftheben Kompensation



Bewegungsformen

Natur der Kriterien ~ Okonomie Physik
Bewegung
(Inneres) Wesen Unteilbarfeit Mensch Punkt/String
Wechselwirkung (dufSere) Markt Feld
Erscheinung
Verknuptung nene Gattung Unternehme Atome
n (Knoten)




Wesen und Aggregatzustinde

m Der Hinzelne ist ohne ,Temperatur
B Gemeinschaft und Muster: warm bis heil3

m Gesellschaft und Struktur: kalt bis gefroren



Das eine und das andere Ich

m Dalai Lama: Unser Korper weifs, wonach ibm verlangt:
Wird er durstig, dann trinken wir.

m Bereits auf der Ebene des Korperbewul3tseins
oilt es jedoch zu unterscheiden: den Korper
kann auch nach schadlichen Dingen dursten.

m Dalai Lama: Alle Dinge haben zovei Seiten. So verhdlt
es sich anch it demr mensehlichen Ich.

m Das egoistische Ich und das Ich des Willens.



Mit dem Dalai LLama zu Nietzsche

® Wenn man durch seine Ich-Sucht sich
rucksichtslos durchsetzt, so schadet man damit
nicht nur anderen, sondern auch sich selbst.

m Das Willens-Ich lasst den Menschen sagen: Ich
kann, ich muss, ich will.

B Wenn dieses Willenszentrum fehlt, dann kann
man sich nicht mit den negativen Seiten wie
Zorn, Neld oder Hass auseinandersetzen,
sondern wird von thnen uberschwemmt.



Liebe, die niemanden ausgrenzt

m Dalai Lama: Nur ein stark ausgeprdagter Wille kann
mit den verschiedenen Gefiiblen fertig werden.

m Nietzsche: Wer sich selbst hasst, den haben wir u
frirchten, denn wir werden die Opfer seines Grolls und
sezner Rache sein. Sehen wir also 3u, wie wir thn ur

[ zebe Zu sich selbst fiibren!
m Bibel: [ zebe deinen Ndchsten wie dich selbst!

m Wir haben den freien Willen zu lieben oder ...



Bedeutung der Ethik fiirs Ego

m Relativitat, Selbstverstandnis des Individuums
und Verantwortung

m Reflexion, Selbstverpflichtung und soziale
Kontrolle

B Denken und Zweifeln, Antworten und
Fragen, Vertrauen und Verzethen

m Mit sich selbst und anderen glaubwurdig tber
alle Ebenen reflektieren



Was also 1st gerecht,

was ist richtig?

m Verhaltensgerechtigkeit
m Verteillungsgerechtigkeit

m Tauschgerechtigkeit

Chancengerechtigkeit

Marktgerechtigkeit

Leistungsgerechtigkeit

Generationengerechtigkeit



Wie kann ich moralisch handeln?

m Wie erzeuge ich Gerechtigkeit?

m Wie gerecht ist der Gerechteste?

m [ieber zuriick in den ,Container?



Die Vielfalt der Natur bejahen

m Weil der Mensch sich dem Gesetz des
Verganglichen nicht fugen und alles Gewesene,
wie die Moral festhalten will, erfahtt er das
Leben immer wieder als leidvoll.

m Wir sollten ein Gleichgewicht zwischen innerer
Gelassenheit und Mut zu aktiver Weltgestaltung
anstreben.

m Wir sollten lernen zu unterscheiden, zu wihlen!



Sapere aude

B Sapere ande — wage es, welse zu sein:

eine Formulierung Horaz®, die von Kant
ubernommen und zum Wahlspruch der

Aufklarung wird.

B [Habe Mut, dich deines eigenen 1 erstandes zu bedienen!
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