projectiie: EPOTECH

AKTIENGESELLSCHAFT

,1.EPC" - Unternehmen und Projektportfolios
integriert steuern flr eine agile Organisation



Der Sprung in eine Ara vernetzter Wertschdpfung < projectile EPOTECH

. Alle Industrien sind auf dem Sprung in eine vernetzte Zukunft

. Viele Herstellungs- und Leistungsprozesse missen dabei neu gedacht

und fortan weiter uberdacht werden

. Wir mussen alle schneller und flexibler werden, um dem Druck der

Konkurrenz, nicht nur aus Asien, stand zu halten
. Ein reines Prozessmanagement genlgt diesen Anforderungen nicht

. Dafur missen die betroffenen Unternehmen auf neue Konzepte setzen,
zumindest aber vorhandene darauf hin prifen, ob sie ihnen erlauben,
ihre Prozess-Welt (Prozesse, Aktivitaten, Strome, Fliisse) und
ihre Portfolio-Welt (Units, Projekte, Bestiande, Budgets) lber ihre

internen und externen Mitarbeiter schllssig und konsistent zu steuern?
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Kontext: Wachsende Komplexitat und Unsicherheit  _ projectie  EPOTECH

Modulare Organisation/BPM Agile /Virtuelle Organisation
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Kritische Faktoren im Management _projectie~  EPOTECH

. Klare und realistische Zielvorgaben
. Transparente Kommunikationsstrategie
. Ausreichend viele qualifizierte Beteiligte u.a. Ressourcen
. Geeignetes Umfeld (Methoden, Verfahren und Prozesse)
. Passende Infrastruktur (Formalismen, Software)
. Vorbereitung auf ungeplante Ereignisse (Risiken, Anderungen ...)
. Denken, Planen und Steuern in Bandbreiten
. Sparen und Wachsen, sich anpassen und
innovativ sein, effizient und effektiv, - alles

zugleich (Unternehmensflexibilisierung) Komr_nunikation
Projektumfeld

Projektinfrastruktur
Zielvorgaben
Qualifikation
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Heutige Reporting und Entscheidungskultur

(1) Bendtigen wir nur mehr Kontrolle?
(2) Oder eine zweite ,Reporting Line“?

(3) Lasst sich mit den aktuellen Mitteln Uber
Hierarchien, Units, Projekte hinweg
flexibel fUhren oder integriert steuern?
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(3) Restinformationen —
Ideen, reduzierte, aggre-
gierte, statistische Daten,...
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(2) Wunschinformationen -
Ideen, halbe Wahrheit,
Schonung, Tauschung,...

\
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(1) Chancen und Risiken -
Ideen, Bedarfe, Note,
Befiirchtungen, Angste,...
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Steuerung einer agilen Unternehmung projectite-  EPOTECH

Eine Portfolio-Steuerung bedeutet eine neue Managementerfahrung:

Sie erlaubt allen Verantwortlichen die heute notwendige zeitliche und raumliche
Integration von Planung und Steuerung Uber alle Unternehmenssilos (,,Units"),
Projektportfolios (,,Projects"™) und nicht zuordenbare MaBnahmen (,,Measures"),
transparent, konsistent und nachhaltig, sprich:

uber Bandbreiten, flexible Prozesse und in einem Guss!

BPM wird

zur
Blackbox

Traditionelle Planung und Steuerung verfehlt Eine neue Methode, genannt ,i.EPC" unterstutzt
zunehmend ihr Ziel systematisch ,Agilitat"
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Anders als bei der EinfUhrung eines
BPM, bleiben bestehende Pfrinde,
Budgets, Positionen und Funktionen

Klassische Pyramiden
oder Hierarchien wandeln
sich: Menschen,

grundsatzlich erhalten. Dienste,
Gerate

Vorhandene Prozesse werden reden

bei EinfUhrung eines i.EPC ebenso mit

grundsatzlich beibehalten und

nicht gestort. einander!

Der Mensch wird da
abgeholt, wo er
gerade steht

oder geht.

Projekte
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Ziele einer integrierten Portfolio-Steuerung _projectie~  EPOTECH

. Schnelle Abstimmung unter allen Stakeholdern/Beteiligten, hohe
Planungsqualitat und vollstandige Planungstiefe
Hohe Planungssicherheit durch eine unverzlgliche Umsetzung bzw.
Bewaltigung und Kontrolle von entschiedenen MaBnahmen

. Zuverlassige Steuerung und Kontrolle top down durch Transparenz und
Interventionsmadglichkeiten in Echtzeit

. Vollstandige Ablaufdokumentation bzw. Historie ohne zusatzliche Belastung
von Ressourcen zur regulatorischen Pflichterflllung und als Grundlage fur

die Entwicklung einer lernenden Organisation
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Nutzen von i.EPC in diesem Zusammenhang projectie~ EPOTECH

Durch die Integration der Portfolio-Steuerung in eine Multi-Projekt- und
Teammanagement-Umgebung lassen sich Folgen von Chancen und Risiken
besser und schneller bewerten, die Folgen flir Unternehmen, Projekte oder
ganze Programme vielfaltig evaluieren (Auswirkungen auf alle Stakeholder,
Termine, Kosten, Qualitat, etc.) und entsprechend friher reagieren, ohne
wichtige Optionen bereits verloren zu haben -

Friherkennungssystem fiir Chance und Risiko.

Nur bei einer systematischen Bewertung der jeweiligen Chancen- und
Risiken kdnnen die Informationen aus Projekt oder Programm in das
unternehmensweite Risikomanagement (re-)integriert werden.

Die Integration aller Units, Projekte und MaBnahmen in eine
unternehmensweite Steuerung des Unternehmens erlaubt die enge
Verkniipfung von Planung und Steuerung,

d.h. Management in einem Guss, u.v.m.
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Grundgedanke: Menschengerechter Ansatz projectite-  EPOTECH

~1.EPC" als integrierte Gesamtsteuerung von Chancen und Gefahren
uber alle Units und Projekte

© Reporting bottom up schafft vor allem statistische Ergebnisse, die einer
Entscheidung Uber konkrete steuerbare MaBnahmen korrekter weise
nicht zugrunde gelegt werden kénnen. EPC verknUpft daher
Information
und Intervention auf neue Art.

© EPC wird top down eingefihrt / implementiert.
© ,Positionen™ und ,Silos" werden nicht ,verloren'.

© Diverse Probleme der Mitbestimmung im BPM werden durch
Mitentscheidung im EPC geldst.
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Fehlerquellen in Unternehmen und Projektportfolios _ projectile’ EPOTECH

Menschliche Faktoren

. Ziele nicht klar definiert bzw. Zielvorgaben unrealistisch
. mangelhafte Abstimmung der Beteiligten, Kommunikationsdefizite
. Uberlastung der Beteiligten, fehlende Qualifikationen

. Budgetrahmen unrealistisch

. Dynamische Komplexitat ohne Steuerung unprazise
. Planungsdefizite, mangelhafte Kontrolle unrvgla(lig'isspglll]cltgﬂplex
unklar

Andere Faktoren
. mangelhaftes Ristzeug (Methoden, Verfahren und Prozesse)

. mangelhafte oder nicht angepasste Infrastruktur (Formalien, Software)
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Organisation und Technik _projectie~  EPOTECH

. Jede Organisation bendtigt heute IT-Unterstiutzung fur
ihr Management.

. Das erforderliche Leistungsvermdgen dieser IT hangt
unmittelbar von der Form der Organisation ab.

Grundsatzlich gilt: Je ausdifferenzierter eine Hierarchie und je dynamischer
eine Organisation ist, um so mehr muss die unterstitzende Losung leisten.

Abweichungen von vereinbarten Toleranzen, deren Auswirkungen auf das
Portfolio bzw. seine Elemente (Geschaftseinheiten, Projekte, MaBnahmen,
Aspekte) als auch deren Steuerbarkeit missen stets in ihren wesentlichen
Dimensionen erkenn-, erklar-, nachvollzieh-, darstellbar, anderbar,... sein, um
fundierte Entscheidungen und MaBnahmen in jeder Situation zu ermdéglichen.
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Synthese _ projectile” EPOTECH

Erfolgreich mit IT

Geringes Budget, wenige Mitarbeiter, hohe Einsparungen, das sind
weit verbreitete Anforderungen an das und des Management/-s.
Unternehmen jeder Branche missen daflir anpassungs- und
trotzdem innovationsfahig bleiben.

Um in dem heutigen Wirtschaftsumfeld dabei nicht ins chaotische zu
verfallen, sondern weiterhin systematisch erfolgreich zu sein,
bendtigen sie Klarheit auch hinsichtlich ihrer Vorhaben und
Ressourcen.

Eine LOosung, mit der sie diese Anforderungen umsetzen kénnen und
ihre IT auf die H6he der Zeit bringen, stellt das Framework ,,i.EPC"
auf der Basis von ,,Projectile" dar, einer Softwareldsung aus dem
Hause Information Desire Software GmbH aus Mainz.
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Kurzdemonstration einer IT-gestlutzten Losung

Agile Organisation 2014

Welcome!

Bitte melden Sie sich an
Please log in

Por favor faca o login
Login, Login, Login

peter

Passwort, Password, Senha

f\

projectile

ﬁ.\\
rojectile
< Proj

Anmelden / Log in / Entrar

(4 Support
(@ Intranet

EPOTECH
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Beispiel flr ein Dashboard Projectile’ EPOTECH

Fr, 07.03.2014 KW10

Meine Projekte ‘5!4 Infomarktplatz @ Auswertung -4 Abfrage ": Meine Termine @ Standard-Startseite Thre Aufgaben
Dashboard
B Projekt
B Sales
_:'*"&: -\é;y. .“‘-;\\.
&° é\f?‘ % =
,-:«c‘s oF {-‘T
Projektportfolio 2014 CPI
100 Risik Kt
) - 20 isikopunkte
Projekt Sales Umsatz Kosten Auslastung SPI CPI | Riskopunkte -0
Einfuihrung FI 0TE 108TE 81TE  89,00% 1,05 1,19 12 SPI o 40 ®
20
Relaunch EPM-Tool 0TE 0TE 0TE 37,00 % 0,93 1,12 0 ™ ® Sales
Prozessoptimierung Einkauf 120T€ 0TE 0TE 69,00 % 1,10 0,81 10 @ 8
Rechtesystem 68 Te 0TE 0Te 54,00 % 0,97 0,91 7 Auslastung %
Customizing CO und FI 0TE 146 T 1197€ 78,00 % 0,38 1,18 5 Umsatz
Exchange Integration 0TE 127€ 17T€ 112,00 % 0,91 0,88 7 Kosten
Prozessoptimierung Vertrieb 126 T€ 51T€ 90TE 87,00 % 1,02 0,99 19 Prozessoptimierung Vertrieb Customizing CO und SD
Customizing CO und SD 0TE 125T€ 92TE 83,00 % 0,84 0,86 8

Pie Chart Dashboard

Mitarbeiter

Kostenl KostenIl Gauge Charts

Projekte | Kunden | Auslastung | Aktionen
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Integration des Risikomanagements

f\

rojectile
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EPOTECH

X Projektplanung 081 Projectile Synergy

|EH 2w A BB [8) &8 | = | @ Loschen | &= | Sonstiges ~ | [[] Zeitplanung | (&

Nummer Bezeichnung Start Ende Mitarbeiter
] chy d b
4§ 081 Projectile Synergy 01.09.2012 31.08.2014
[ 34 081-1 Softwarearchitektur und... 01.09.2012 31.08.2014 Schaub Peter
[ 4[gos11 Planung 01.09.2012 01.02.2013
[ 24 081.1-1 Spezifikation Anderunge...  01.08.2012 31.10.2012 Schaub Peter
081.1-2 Spezifikation der Neuent... 02.11.2012 31.12.2012 Schaub Peter
(& [33 081.1-3 Spezifikation Reporting, ... 01,12.2012 31.01.2013 Schaub Peter
] i$081.1-A  Fertigstellung der Gesa...  01.02.2013 {b Schaub Peter
m 85808118  Fertigstellung Anderung ... 01.11.2012 Schaub Peter
o ﬁ 081.2 Anpassung des Basissys... 01.11.2012 01.07.2013
& [(§081.22  ErweiterungHR, CRM, P... 01.01.2013 31.03.2013 Schaub Peter
[ 24 081,2-1 Erweiterung der technik...  01.11.2012 31.12.2012 Schaub Peter
| 081.2-3 Erweiterung Portfolioma... 01.04.2013 30.06.2013 Schaub Peter
i Fr' 07.03.2014 KW10 & /| 081.2-4 Erweiterung der sonstig...  01.04.2013 30.06.2013 Schaub Peter
— ~ —_— ] if0s1.2-A Fertigstellung angepasst... 01.07.2013 Schaub Peter
X Projekt 081 Projectile Synergy - - —
x [ =[§os13 Erweiterungen Projectile... 01.04.2013 01.02.2014
R E o @ E i 3o 08131  Fordermittelmanagement  01.04.2013 30.06.2013 Schaub Peter
z Tl W[ =& [3§081.3-2  Portfolio-und Aliance-M... 01.07.2013 31.10.2013 Schaub Peter
Stammblatt | Beteiligte | Portfoli @ -
(&} (88 081.3-3 Reporting und Workflows ~ 01.11.2013 31.01.2014 Schaub Peter
Aufwendungen [ fisos1.3-A Fertigstellung Projectile ...  31.01.2014 Schaub Peter
[ 4« ﬁ 081.4 Erprobung und Optimier...  01.02.2014 31.08.2014
Reporting
Statusberichte | [] ¢k~ | Berichtsdatum | Mitarbeiter Status Termine | Status Kosten Status Qualitst
Projekt-CRs Gk~ | Bezeichnung Datum  Status Prioritat Anderungstyp
| 1 Anderung A 24.02.2014 Genehmigt 4 - hohe Prioritat = Anfrage vom Kunden
E 2| Anderung B 03.03.2014 Offen 3 -normale Prio... | IT-Probleme
[ 3 Anderung C 07.03.2014  Erfasst 3 -normale Prio... | Marktveranderung
== r. r N r
) Anderung A 07.03.2014 | Erfasst 1 - niedrigste Pr... | Anfrage vom Kunden
Risiken [ | § 58~ | Name Bezeichnung Risikotyp Risikokategorie
E 1 Kostensteigerung = Kosten des Proj... | Ereignis Projekt-Risiko
Statuswechsel
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Chancen- und Risikomanagement in einem Guss Projectile’ EPOTECH

Vo roomam s 0 0o @ D O

-2 Risiko 1 Kostensteigerung Q ¥y

(38 & | Dokument~ Bearbeiten v Ansicht~ Riickverweise +

Basisinformationen

Nummer 1 Mame | Kostensteigerung

Bezeichnung Kosten des Projektes hoher als geplant

Risikotyp Ereignis v Gruppe | Projekt-Risiko v
Zuweisung
Projekt 081 Projectile Synergy ¥ | Unit 001 Bayern N
Programm ¥ | Portfolio | Management II v
Sonstiges
Riskomanager [C] gk~ | Name Vorname
[ 1 Fisher Clara
v
Riskobeitrage [7] v  Name Bezeichnung
[ 1 Eigenleistung teuerer als geplant Die Entwicklungskosten sind deutlich teuerer als geplant
M 2 Externer Leistungszukauf wird teurer Externer Leistungszukauf wird gerinafiaig teurer als geplant
)
Riskoberichte [7] &~  Risko Nummer Berichtsdatum Risikoeffekt  Wahrscheinlichkeit Risikoeintritt Rit
[ 1 1Kostensteiger... 1R-1 01.05.2008 -3 50 % 01.10,2008
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(X Risiko 1 Kostensteigerung

|B R & | ookument - bearbeten - Anscht + Rudvernese -

[1

Nummer | name

Bezeichnung ‘ Kosten des Projektes haher als geplant

Riskotyp Ereignis 2| Gruppe | Projekt-Risko k"i.

Zuweisung

Projekt IGBI Projectile Synergy M Unit [001 Bayern
Programm v | Portfolio | Management IT
S I e syneroy ot
[ onstges E.*m'q@,&ﬁlm.unmt-&m Ansicht »  Rickverweise »  Aktionen »
Riskomanager | []| 45+ | Name | vomame \ [ || Beteiligte | P2 | PID3 | PID4 || Portfolio | PCD | Risikob | status | Budget | Finanzen | Auftrag | || sonstiges |
B 1] Fisher  Clara | B o
Portfolio
Wahrscheinlichket | 0,00 %)
Riskobeitrage L~ | Name \km 3 - normale Prioritst
1 Eigenleistung teuerer als geplant ‘Die Entwicklungskosten sind deutlich teuerer als gepla
2 Externer Leistungszukauf wird teurer ‘Extzrnefleishngsmkaufwirdgerhgﬁ.’lg‘gmera!s;
® [ [ 00001 imierung (Proz| |
Attribute
Projofiar lostomang ¥
X K3 Kontakt Schafer Systeme AG Produke [vesons —|¥]
B R & ) Sk @ | Dokument - Bearbeiten » Ansicht ~ Rickverwelse - Akfionen - che Relevanz |3 - hoch l@|
| Marketing | vertrieb | Adressen | | Fnanzen || iges | | Kiasse [1-Kann L“
Nummer | 1 | Krzel |CS
Firmenname ‘Schifer Systeme AG |
Alter Firmenname IConsuk System GmbH |
T CE—" ™
— Struktur
Ub d Kontakt
Untergeordneter Kontakt j#~ Firmenname |Adveme |P|z Ort
1 Schafer Software GmbH |Hanserweg4s | 20080 Hamburg
2| Schafer Beratungsgeselischaft mbH | Mainzer Landstr... | 60060 Frankfurt
3| Planungsbiiro Klas GmbH | | 434324 effd |
Ansprechpartner
1 G | Amede | vorname Neme | Telefon | Mobi | |
‘\ 1| Frau | usa ‘Nahl | +4983 7312-100 | +49160 1220120 | .
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Mehrwerte, Vorteile, Nutzen

« Qualitat

o Hochwertige Planung und Steuerung in einem Guss
o Zuverlassige Abarbeitung, umfassende Steuerung
o Kontinuierliche und rasche Verbesserungen

o Gezieltes Trouble Shooting, Einsicht kritischer Pfad
o Transparenz in allen Ablaufen

o Sicherheit durch effektive Stellvertreterregelung

o GRC, SOX, internes Kontrollsystem inklusive

o Rechtskonforme Dokumentation und Archivierung

« Zeit

o Kompakte integrierte Planung und Steuerung

o Unterstltzung Ablaufoptimierung Uber Rechenkern
o Frihzeitige Signale bei Verzégerungen

o Eskalationsunterstitzung, zeithahes Monitoring
oVermeidung zeitaufwandiger Ruckfragen

o Reduktion dezentraler Bearbeitungszeiten

o Optimierte Terminplane, Reduktion von Leerzeiten

Agile Organisation 2014
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ROI < 1 Jahr

« Kosteneinsparungen

o Entlastung teurer Kapazitaten intern und extern

o Reduktion zentraler Steuerungskapazitaten

o Plnktliche Fertigstellung von Leistungen

o Dezentraler Input in Echtzeit, weltweit, bei zentral
gepflegter Anwendung

* Preis

o Basis bilden vorhandene Ablaufe, Aufbau und IT

o Gunstiger Einstieg auch durch Top Down Ansatz

o Implementierung ohne Stérung des Betriebes

o Webbasierte integrierte Anwendung erganzender IT
o Plattformunabhangige Bereitstellung

o Kauf-, Miet-, Cloud- oder Leasinglésungen

o Kurze Einarbeitungs- und Schulungszeiten on the job
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Wir unterstitzen Sie dabei sehr gerne. Vielen Dank! _projectile EPOTECH

Information Desire Software GmbH

An der Brunnenstube 25 | D-55120
Mainz

Peter Schaub, René Pfisterer

Fon +49 (6131) 62 76 80
Fax +49 (6131) 62 76 8 - 68

peter.schaub@infodesire.com
rene.pfisterer@infodesire.com

www.infodesire.com
Registernummer | HRB 7766 AG Mainz

Agile Organisation 2014

EPOTECH AG

RossertstraBe 16 | D-65779 Kelkheim im
Taunus

Andreas Fornefett, Arvid A. Doerwald

Fon +49 (6174) 95 58 30
Fax +49 (6174) 95 58 32

andreas.fornefett@epotech-ag.de
arvid.doerwald@epotech-ag.de

www.epotech-ag.de

Registernummer | HRB 8046 AG
Konigstein
Aufsichtsratsvorsitz: Prof. Dr. Roland Erben
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projectile — Kunden (Auszug) projectile-  EPOTECH

| RHENUS ®
ACCOVION FlLoGIsSTICS @ BITMARCK

Das Aute.

. | Klar. Dynamisch.
/A TOVRheinland® an

Einzigartig. oeevstem
Namics.
A B A Deutsche
- Telekom
ALTEN E\\ELAN'A USY DeUtSChe POSt DHL
» COMMERZ SYSTEMS ¢ uro
E=ST=C Commerzbank Gruppe ngfﬂEE.f'.‘ng
skandia:
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